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Аннотация. Рассматривается проблема подготовки 

мостовиков в вузах Российской Федерации. Отмечается, 

что происходит развал мостостроительного образования 

в российских вузах, отсутствие подготовки мостовиков в 

вузах Северо-западной части РФ, южной части РФ, и 

особенно в забайкальской части РФ до Тихого океана. 

Обращается внимание на то, что предлагаемый проект 

концепция развития дорожного образования до 2035 года 

не согласован с Министерством науки и высшего 

образования РФ и потому непонятно, как будет 

организовано взаимодействие вузов разного подчинения, 

не подкрепленное никакими юридическими 

документами, согласованными с Минобразования РФ, 

также в проекте весьма мало информации о бакалавриате 

и магистратуре. Указывается на слабый кадровый состав 

выпускающих кафедр вузов, в которых заработная плата 

профессорско-преподавательского состава практически в 

2 раза ниже медианной заработной платы дорожных 

рабочих, а сил и времени на получения званий доцента и 

профессора нужно затратить весьма много. Штаты 

преподавателей на выпускающих кафедра 

рассчитываются не исходя из нагрузки, а по контингенту 

обучаемых студентов, что приводит к сохранению в вузах 

даже слабых студентов, которых в советское время давно 

бы уже исключили. Уровень стипендий в аспирантуре 

(8–10 тысяч рублей) весьма мал и практически все 

аспиранты работают, что отдаляет срок защиты 

диссертаций и приводит к нежеланию выпускников 

аспирантуры оставаться работать на кафедре, в 

результате кафедры стареют и «феминизируются». 

Большая загрузка преподавателей и отсутствие стимулов 

приводит к нежеланию писать книги и учебные пособия, 

особенно с учетом современных достижений в области 

мостостроения. Указывается, что для эффективной 

работы и развития региональных вузов нужно 

выполнение трех условий: наличие финансов, грамотное 

руководство и талантливые кадры, чего пока нет. А 

потому научные исследования в вузах практически не 

ведутся, тем более что Росавтодор не может 

финансировать фундаментальные и поисковые научные 

исследования. В заключение статьи приводится опыт 

подготовки специалистов высшей квалификации в 

Тюменском индустриальном университете совместно с 

АО «Мостострой-11». Описываются особенности 

организации учебного процесса, приводится примерная 

тематика выпускных квалификационных работ, 

отмечается что все магистранты проводят патентный 

поиск и используют патенты при разработке 

магистерских диссертаций в обязательном порядке 

публикуют результаты своих исследований в журналах 

из списка ВАК. 
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Abstract. The issue of training bridge engineers in universities 

in the Russian Federation is being addressed. It has been noted 

that there has been a decline in the education of bridge building 

in Russian universities, particularly in the northwestern, 

southern, and Trans-Baikal regions bordering the Pacific 

Ocean. Attention is drawn to the fact that the proposed draft 

concept for road education development until 2035 has not yet 

been approved by the Ministry of Science and Higher 

Education of the Russian Federation, which leads to questions 

about how universities with different affiliations will interact 

and a lack of supporting legal documents. The draft also lacks 

information about undergraduate and graduate programs. The 

quality of the staff in the graduation departments of 

universities is also low, with the salaries of teaching staff 

nearly two times lower than the median salary of road workers. 

Acquiring the titles of associate professor and professor 

requires a significant amount of time and effort. The number 

of teaching staff is determined based on the number of 

students, not the workload, which leads to universities 

retaining weaker students. Graduate school scholarships are 

also very low, and most graduate students work, which results 

in delays in defending dissertations and an unwillingness to 

stay in the department. The high workload and lack of 

incentives also discourage writing books and manuals, 

especially given the current advancements in bridge building. 

For regional universities to be effectively operated and 

developed, three conditions must be met: availability of 

funding, competent leadership, and talented personnel, which 

are currently lacking. This is why scientific research is not 

being conducted in universities, especially since Rosavtodor 

cannot fund fundamental or exploratory research. The article 

concludes by discussing the experience of training highly 

qualified specialists at Tyumen Industrial University in 

collaboration with Mostostroy-11 Joint-Stock Company. The 

organization of the educational process and the approximate 

topics of final qualification works are described. All 

undergraduates conduct patent searches and use patents in 

developing their master's theses. The results of their research 

are published in journals listed by the Higher Attestation 

Commission. 

Keywords: the concept of development of road education; 

training of road and bridge builders; the state of the problem of 

training 
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Введение 

Introduction 

Начнем с того, что 31 января 2023 года на базе Московского 

автомобильно-дорожного государственного технического университета 

(МАДИ) проводилась «Конференция для представителей высших учебных 

заведений, осуществляющих подготовку обучающихся по направлению 

подготовки бакалавриата 08.03.01 «Строительство», направлению 

подготовки магистратуры 08.04.01 «Строительство» и специалитета 

08.05.01 «Строительство уникальных зданий и сооружений» с 

направленностью профилей и специализаций, связанных со 

строительством автомобильных дорог, мостов, тоннелей и аэродромов», 

на которой был заслушан ряд довольно интересных докладов. Нас 

особенно впечатлило выступление сенатора Российской Федерации, 

заместителя председателя комитета Совета Федерации по экономической 

политике Ялалова Ирека Ишмухаметовича на тему ««Проблемы и пути 

решения подготовки кадров с высшим и средним профессиональным 

образованием для мостостроительных организаций», в котором докладчик 

ярко проиллюстрировал и нехватку квалифицированных кадров 

мостостроителей в РФ и приближающийся в связи с эти «мостопад». 

После заслушивания докладов на этой конференции мы задались 

вопросом, а в каких же вузах Российской Федерации готовят специалистов 

мостовиков, специализирующихся по проектированию, строительству и 

эксплуатации автодорожных мостов? И в результате предварительного 

анализа нам представилась удручающая картина, кратко сводящаяся к 

следующему. В Санкт-Петербургском архитектурно-строительном 

университете нет подготовки мостовиков, хотя раньше была мостовая 

кафедра, в Санкт-Петербургском политехническом университете имени 

Петра Великого мостовиков не готовят. В альма-матер дорожно-мостового 

образования России — Санкт-Петербургском государственном 

университете путей сообщения готовят специалистов только по 

железнодорожным мостам. А значит северо-запад и север РФ, включая 

Ленинградскую, Мурманскую, Архангельскую области остались без 

подготовки мостовиков с высшим образованием, специалистов по 

автодорожным мостам. 

В Волгоградском государственном техническом университете нет 

подготовки мостовиков, хотя ранее на базе Волгоградского 

архитектурно-строительного университета, который вошел в состав 

ВолгГТУ, такая подготовка велась и даже была выпускающая мостовая 

кафедра. В Донском государственном техническом университете (Ростов) 

ведется подготовка бакалавров-мостовиков в составе небольшой группы, 

но нет подготовки и магистрантов и специалистов. Следовательно, юг РФ, 

https://t-s.today/
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включая Астраханскую, Волгоградскую, Ростовскую области, 

Краснодарский край, Калмыкию, Крым, Адыгею, остался без подготовки 

автодорожных мостовиков с высшим образованием. 

Если же проанализировать положение дел с подготовкой мостовиков 

по автодорожным мостам в Сибири, то оказывается, что за Байкалом 

практически нет вузов, где бы готовили мостовиков с высшим 

образованием. Исключение может составить Дальневосточный 

государственный университет путей сообщения в Хабаровске, но он 

ориентирован на подготовку специалистов по железнодорожным мостам. 

Любой желающий может открыть карту России и проанализировать 

положение дел с подготовкой мостовиков в вузах на других территориях. 

Наш анализ позволяет предполагать, что более-менее нормальная 

подготовка кадров высшей квалификации в сфере автодорожного 

мостостроения ведется в Московском автомобильно-дорожном 

государственном техническом университете (МАДИ), Саратовском 

государственном техническом университете имени Гагарина Ю.А. (СГТУ) 

и Тюменском индустриальном университете (ТИУ). 

К нашему великому удивлению, даже в Сибирском государственном 

автомобильно-дорожном университете (СибАДИ) в Омске готовят только 

бакалавров, а на кафедре мостов только один доцент с мостовым 

образованием. 

О проекте концепция 

развития дорожного образования 

About the project concept of development of road education 

Недавно преподавательскому, научному и инженерному сообществу 

был представлен проект концепция развития дорожного образования до 

2035 года1, основные моменты которого были рассмотрены в статье [1], а 

также активно обсуждались в журнале2. 

Как отмечается в [1] качество высшего образования в 

дорожно-мостовой отрасли стало предметом широкого обсуждения, там 

же указываются причины такого повышенного внимания, а также 

перечисляются мероприятия, на которых обсуждались вопросы качества 

подготовки специалистов в областях дорожного и мостового дела. 

 

1 Проект концепция развития дорожного образования 2035. 2023. С. 1–8. (https://dor-obr.ru/wp-

content/uploads/2022/12/Концепция-дорожного-образования-ПРОЕКТ-13-10-2022.pdf). 

2  Журнал Дороги России. Спецвыпуск 2022. (https://rosavtodor.gov.ru/storage/app/media/07_11_22/drblockspetsv

ypuskwebsite2022.pdf). 
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Главный редактор журнала2 отмечает, что на его страницах «хотелось 

показать диалог представителей профессионального сообщества 

дорожников и руководителей ведущих вузов». Нам было приятно 

отметить, что в проекте концепции1 нашли отражение довольно многие 

соображения, высказываемые ранее в наших публикациях [2–12]. 

Однако имеется ряд вопросов и положений, которые либо не нашли 

отражения в указанном проекте концепции, либо не был достаточно четко 

прописан механизм их реализации. На них мы и хотели бы остановиться. 

Анализ содержания вышеуказанного журнала2 оставляет 

двойственное впечатление. С одной стороны, ряд публикаций, выделяет 

проблемы дорожно-мостового образования, а материал руководителя 

Росавтодора Романа Новикова констатирует «кризис всей системы 

высшего образования: знания и компетенции выпускников не 

соответствуют ожиданиям работодателей». Но, с другой стороны, 

выступления ректоров автодорожных вузов, представленные в этом 

журнале, создают впечатление, что в наших вузах все хорошо: и «новые 

дисциплины появляются регулярно», и «залог высокой квалификации — 

передовая практика». Характерно, что и на научно-практической 

конференции «Импортозамещение материалов и технологий в области 

строительства», проходившей на базе РСПП в сентябре 2022 года 

наблюдалась та же картина: часть докладчиков поднимала важные и 

насущные вопросы высшего инженерного образования и деятельности 

выпускающих кафедр, а вот в выступлениях ректоров и проректоров вузов 

звучали только идеи интенсивного развития существующей системы 

высшего образования на базе их вузов. 

Еще один важный момент. В материале директора 

Административного департамента Минтранса РФ Константина Пашкова3, 

справедливо указывается, что даже МАДИ и СибАДИ — основные 

автодорожные вузы находятся в ведении Министерства науки и высшего 

образования РФ, а не Минтранса РФ, а что же говорить про другие высшие 

учебные заведения, которые также готовят дорожников и мостовиков для 

Российской Федерации, но находятся в подчинении Министерства науки 

и высшего образования РФ. Сейчас многие инженерно-строительные вузы 

(с дорожными и мостовыми специальностями) объединены с 

политехническими или подобными им вузами и практически потеряли 

свою индивидуальность. 

  

 
3  Журнал Дороги России. Спецвыпуск 2022. (https://rosavtodor.gov.ru/storage/app/media/07_11_22/drblockspetsv

ypuskwebsite2022.pdf). с. 18–19. 
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Обратим внимание на то, что на вышеуказанные совещания и 

форумы по проблемам высшего дорожно-мостового образования 

приглашались работники Министерства науки и высшего образования РФ, 

но ни разу там не появлялись. И вот возникает вопрос: а как же мы будем 

реализовывать разрабатываемую концепцию развития дорожного 

образования до 2035 года, если она не согласована с Министерством науки 

и высшего образования РФ (далее Минобразования) и не учитывает того, 

что в вузах Минобразования реализуется подготовка и по многим другим 

(не дорожным и не мостовым) специальностям, а требования к начинке 

учебных планов, соотношению дисциплин, количеству часов на них для 

всех специальностей скорее всего одинаковы? Нам отвечают, что это все 

будет сделано потом, после разработки и утверждения вышеуказанной 

концепции. Но мы опасаемся, что огромная работа по реализации этой 

концепции без учета требований Минобразования будет напрасной. 

К тому же деятельность Отраслевого учебно-методического центра 

образования в сфере дорожного хозяйства, который, как предполагается, 

будет взаимодействовать с вузами, подчиняющимися Минобразованию 

РФ, будет реализовываться на базе Российского университета транспорта, 

который подчиняется Минтрансу РФ и непонятно, как будет организовано 

взаимодействие вузов разного подчинения, не подкрепленное никакими 

юридическими документами, согласованными с Минобразования РФ. 

И потому непонятно, как будет организовано «участие регуляторов 

дорожной отрасли в формировании контрольных цифр приема по 

направлениям и уровням подготовки», если это пока находится в ведении 

Минобразования? 

О бакалавриате и магистратуре 

About bachelor's and master's degrees 

Сейчас инженеров дорожно-мостового направления готовят в 

университетах путей сообщения и ряде других вузов, в которых кроме 

инженеров готовят также бакалавров и магистров, причем, несмотря 

на отказ от болонской системы, от бакалавриата и магистратуры пока в РФ 

отказываться не собираются. Да даже если и решат отказаться, это 

произойдет не сразу, а после некоторого временного интервала, когда 

будут полностью обучены в магистратуре те, кто только что поступил на 

бакалавриат. Как мы видим, о бакалавриате и магистратуре в 

концепции развития дорожного образования до 2035 года весьма мало 

информации. Проблема же здесь в том, что пока что поступать в 

магистратуру дорожного и мостового направления имеют право 

выпускники бакалавриата любого направления (не только дорожно-

мостового, но даже гуманитарного). На предложение отказывать 
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бакалаврам непрофильного направления в поступлении в магистратуру 

или пропускать (а точнее не пропускать) их через жесткое сито 

вступительного междисциплинарного экзамена можно ответить так: 

штаты кафедр сейчас зависят только от количества обучающихся, а не от 

нагрузки, приходящейся на преподавателя, и потому вузы набирают 

любых абитуриентов (и непрофильных, и с низкими проходными 

баллами), а потом мучаются со слабыми студентами, ибо их отчисление 

приводит к неминуемому сокращению штатов кафедр. 

О выпускающих кафедрах вузов 

About the graduating departments of universities 

Рассмотрим состояние дел на выпускающих кафедрах вузов, 

готовящих бакалавров, инженеров, магистров дорожно-мостового 

профиля. 

Нас весьма удивляет то обстоятельство, что, много говоря о нехватке 

квалифицированных специалистов дорожно-мостового профиля, 

руководители дорожно-мостовых структур (и заказчики, и подрядчики) 

даже не затрагивают проблему состояния дел на тех кафедрах, которые 

готовят для них специалистов. Наверное, это пошло еще с советских 

времен, когда предприятия получали готового специалиста, ничего не 

вкладывая в процесс обучения, полагая, что это обязанность государства, 

реализуемая через министерство образования. И до сих пор на эту 

проблему как бы наложено табу и не принято говорить о тех, кто же 

реализует подготовку кадров специалистов, какой у них уровень 

заработной платы, и вообще, а кто же готовит в вузах специалистов и 

каким образом осуществляется подготовка преподавателей на 

выпускающих кафедрах дорожно-мостового профиля. Мы постараемся 

приоткрыть завесу тайны над состоянием дел на выпускающих кафедрах, 

готовящих дорожников и мостовиков. 

Как уже неоднократно говорилось, сейчас не хватает дорожников и 

мостовиков для выполнения национального проекта «Безопасные и 

качественные дороги». Но чтобы готовить хороших инженеров (и 

бакалавров и магистров) нужны хорошо оснащенные современным 

оборудованием и приборами выпускающие кафедры в вузах, а, главное, 

нужны высококвалифицированные кадры преподавателей (профессоров, 

доцентов, ассистентов), которые бы обучали студентов. 

Но кто пойдет работать в вузы на ту заработную плату, которая 

предлагается в них сейчас и которая сравнима с зарплатой кондукторов, 

продавцов и других уважаемых профессий, но не требующих длительного 
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обучения и защиты диссертаций: (10–11 лет в школе, 5–6 лет в вузе, 3 года 

в аспирантуре — итого 18–20 лет). 

Кстати, на последней странице журнала2 указывается, что 

«медианная зарплата российского дорожного рабочего составляет 90 000 

рублей». Заметим, что сейчас средняя заработная плата профессора в 

региональном вузе составляет 50 000 рублей, а доцента 40 000 рублей и 

выпускнику аспирантуры до этой зарплаты надо еще дорасти. 

В советское время кафедры в автодорожных и строительных вузах 

были укомплектованы весьма компетентными профессорами, доцентами и 

др., на кафедрах имелась аспирантура, в которой готовились 

преподавательские кадры для работы на кафедре. Этому способствовало 

весьма хорошее финансирование преподавателей, работающих на 

кафедрах: оклад доцента составлял 320 рублей, а оклад профессора 450 

рублей. В это же время зарплата управляющего крупным трестом 

составляла 280 рублей при ненормированном рабочем дне и гораздо 

большей ответственности. При этом учебная нагрузка преподавателей 

составляла не 900 и более часов в год, как это сейчас имеет место, а 

дифференцировалась — у профессора 600 часов, у доцента 750 часов, у 

ассистента до 900 часов в год. При такой загруженности преподаватели 

также принимали участие в хоздоговорной научно-исследовательской 

работе, что значительно увеличивало их доход. Кстати, за рубежом 

годичная учебная нагрузка профессора составляет 200 часов в год. 

Поэтому выпускники вузов охотно шли в аспирантуру, вовремя ее 

заканчивали с защитой диссертации, и с удовольствием оставались 

работать на кафедре, совмещая преподавательскую работу с научной или 

инженерной, что позволяло им повышать квалификацию. 

В настоящее время ситуация на выпускающих кафедрах 

дорожно-мостового профиля весьма тяжелая. Ведущие преподаватели 

в большинстве своем имеют пенсионный возраст, работает много женщин, 

а молодежь не хочет после аспирантуры и защиты диссертации оставаться 

работать на кафедре. Преподаватели пенсионеры с одной стороны к 

небольшой зарплате профессора или доцента имеют добавок в виде 

пенсии, но, с другой стороны, они не всегда владеют современными 

технологиями проектирования и строительства транспортных объектов. 

Это же относится к женщинам, работающим на кафедрах, так как они или 

давно работали или вообще не работали в дорожных организациях и не 

всегда знакомы с современными технологиями. 

И вот выпускнику аспирантуры, защитившему кандидатскую 

диссертацию, предлагают оставаться на кафедре с начальной зарплатой 

порядка 25 тысяч рублей в месяц с перспективой через 5 лет стать 

доцентом с зарплатой порядка 40 тысяч рублей в месяц с нагрузкой 900 
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часов в учебный год и необходимостью заниматься еще и научной работой 

и за свой счет ездить на конференции, писать и публиковать статьи и 

учебные пособия. 

При этом даже выпускнику не аспирантуры, а специалитета или 

магистратуры сразу же после окончания вуза предлагают 50–60 тысяч и 

при хорошей работе на эффективном предприятии до 100 тысяч рублей в 

месяц. 

Поэтому-то после окончания аспирантуры ее выпускники не горят 

желанием приходить работать на выпускающие кафедры, где они 

обучались в аспирантуре. И, в результате, если не предпринимать 

серьезных финансовых мер, кадровый состав выпускающих кафедр 

дорожно-мостового профиля будет потерян. 

О нагрузке преподавателей 

на выпускающих кафедрах вузов 

On the workload of teachers at the graduating departments of universities 

Раньше штаты преподавателей на кафедрах рассчитывались исходя 

из той учебной нагрузки, которая обеспечивала нормальный учебный 

процесс с учетом квалификации преподавателей (лекции — профессор или 

доцент, практика — доцент или ассистент) и потому загрузка 

преподавателей была в определённой мере менее оптимальной. 

Сейчас же штаты преподавателей рассчитываются путем деления 

контингента студентов на 12,3 (это количество студентов на одного 

преподавателя). В результате сильно страдают те кафедры, на 

специальностях которых немного студентов, и потому эти кафедры и 

соответственно преподаватели перегружены (это кафедры 

дорожно-мостового профиля). Заметим, что исключение составляет МГУ, 

где соотношение студент: преподаватель равно 3, СПбГУ, где это 

соотношение равно 4, и еще ряд других вузов. 

Как уже отмечалось, зависимость штатов кафедр только от 

количества обучающихся, а не от нагрузки, приходящейся на 

преподавателя, приводит к тому, что вузы набирают любых абитуриентов 

(и непрофильных и с низкими проходными баллами), а потом мучаются со 

слабыми студентами, ибо их отчисление приводит к неминуемому 

сокращению штатов кафедр. 

Поэтому для обеспечения большей эффективности учебного 

процесса нужно перейти к старой системе расчета штатов преподавателей 

по учебной нагрузке или же разработать более эффективную систему. 
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Об аспирантуре 

About PhD 

В настоящее время стипендия аспирантов в вузах составляет 8–10 

тысяч рублей в месяц. Ранее в «советское время» минимальная стипендия 

аспиранта составляла 80 и более рублей при зарплате инженера 105–115 

рублей и на эту стипендию можно было жить и заниматься научными 

исследованиями. 

Сейчас же прожить на стипендию аспиранта в среднем российском 

вузе невозможно и потому практически все аспиранты работают. И 

хорошо если работа коррелирует с тематикой научных исследований, что, 

к сожалению, бывает не всегда. То есть аспиранты работают днем, вечером 

отдыхают от работы, ночью спят. Когда же им заниматься научной 

работой? 

Где-то с полгода тому назад по телевидению было выступление вице 

премьера, в котором он говорил, что в Правительстве РФ прорабатывается 

вопрос о назначении грантов аспирантам в размере порядка 2 миллионов 

рублей на время аспирантуры. Но пока что мы не слышали о реализации 

такого подхода. 

Пока же опрос аспирантов, занимающихся научными 

исследованиями под руководством авторов данной статьи, показал, что 

никто, повторяем, никто не хочет оставаться работать в вузе на условиях 

финансирования преподавательского корпуса, которые были указаны 

выше. 

Об участии преподавателей 

в конференциях и написании ими учебных пособий 

On the participation of teachers in conferences and writing textbooks 

В уже упоминавшейся статье [1] отмечается, что в конференциях 

дорожного направления преподаватели вузов принимают весьма малое 

участие и как слушатели, и тем более как докладчики. Весьма 

справедливое замечание, но оно не учитывает финансовые возможности 

преподавателей и возможность выезжать в командировки в течение 

учебного года. Тем более, что участие во многих конференциях платное. 

Для примера мы проанализировали тематику конференции 

«Дорожное строительство в России: мосты и искусственные сооружения», 

которая состоялась 17 августа 2022 г. и где бы вы думали? Конечно, в 

Москве! Действительно среди докладчиков не было преподавателей вузов, 
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которые в это время отдыхали от дикой перегрузки в течение учебного 

года. 

Но мы бы хотели задать вопрос: а почему учебные пособия и вообще 

книги по современным технологиям мостостроения должны писать только 

преподаватели? А где же те весьма квалифицированные специалисты, 

которые за счет Росавтодора или фирм, в которых работают, ездили за 

рубеж с целью повышения квалификации и по сути дела ничего оттуда не 

привезли и не описали в учебных пособиях. Также и с инженерными 

работниками фирм, которые возводили уникальные мостовые сооружения. 

В качестве примера отметим, что в результате нашего 

взаимодействия с АО Мостострой-11, АО «Волгомост», «ДСД 

Черноморье» и даже при поддержке некоторых иностранных фирм с 

начала этого века нами были написаны книги [13–52], которые интенсивно 

использовались, а некоторые и сейчас продолжают использоваться в 

учебном процессе. Мы не указываем здесь монографии, написанные в 

соавторстве с аспирантами по темам их научной работы. 

Отметим также, что при разработке новых нормативных 

документов, о которых хорошо написал С.В. Гошовец в материале [52], по 

нашему опыту обычно готовится отчет с достаточно сильным 

научно-техническим анализом состояния проблемы, по которой 

разрабатывается нормативный документ, с хорошим историческим 

обзором. Почему бы при поддержке Росавтодора не издавать эти отчеты (с 

определенными корректировками) и потом использовать их в учебном 

процессе? 

И здесь можно высказать два замечания: первое — это стремление 

Росавтодора проводить научные конференции в г. Москве или 

г. Санкт-Петербурге, понятно, что в них могут и должны принимать 

участие преподаватели вузов в этих городах; и второе — наверное, 

Росавтодору нужно организовывать и финансировать проведение таких 

конференций в регионах, обеспечивая доступ на эти конференции 

преподавателей региональных вузов. 

И вообще, региональная наука сейчас в определенной мере 

обескровлена, так как молодые талантливые юноши и девушки обычно 

уезжают из своих региональных городов в столицу, где выше заработная 

плата, и остаются там навсегда. У этой внутренней утечки мозгов есть 

только одно положительное следствие — в столице создается критическая 

масса сильных научных сотрудников4, но при этом происходит стагнация 

региональной науки — и низкий средний уровень остающихся в регионах 

 
4 Ведомости. Почему ученые бегут из регионов (https://www.vedomosti.ru/opinion/articles/2020/11/13/846796-

pochemu-uchenie-begut-iz-regionov). 
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сотрудников и низкий уровень управления наукой на региональном 

уровне. Заметим, что львиная доля эффективно развиваемой науки в США 

и Китае сосредоточена в регионах. 

О руководстве вузами 

About university management 

Раньше вузами руководили ректора, являющиеся выдающимися или 

крупными учеными, добившиеся научных успехов в своей области, 

которые вели возглавляемые ими вузы по пути прогресса и сами были 

примерами для сотрудников, преподавателей и ученых вуза. 

Сейчас же нередко во главе вузов почему-то ставят кандидатов наук, 

доцентов, уровень квалификации которых не всегда соответствует 

занимаемой должности и потому такие руководители являются только 

чиновниками, выполняющими распоряжения «сверху», не задумываясь об 

их правильности и полезности для вуза. 

Более того, нередко во главе инженерных (технических) вузов ставят 

не технарей, а гуманитариев, которые не имеют представления об 

особенностях инженерной деятельности и нередко заставляют 

«корректировать» учебные планы специальностей в угоду гуманитарным 

дисциплинам, более им знакомым, и не заботятся об инженерной стороне 

обучения. 

Кроме того, развитию региональных вузов мешает то, что у 

руководителей этих вузов непропорционально высокий доход, заработная 

плата ректоров может достигать 500 000 рублей в месяц, у проректоров 

несколько меньше. Сравните эту заработную плату с зарплатой 

профессоров вузов. 

Можно отметить и огромную бюрократию, и большую 

преподавательскую нагрузку, при которой заниматься наукой попросту 

немыслимо. В результате избыточной педагогической нагрузки, кадрового 

голода и так называемого «инбридинга», то есть скрещивания 

близкородственных форм в пределах одной популяции, когда все учёные 

— местные, и все учились у одних и тех же научных руководителей, 

подчас низкого уровня, а также из-за недостатка современного 

оборудования большинство региональных вузов слабы. Многие из этих 

проблем вполне решаемы, но далеко не везде руководство вуза хочет их 

решать. Многих устраивает текущее положение вещей, учитывая высокую 

зарплату руководства и наказуемость инициатив. В результате в вузах 

основной целью руководства является сохранение власти, выстраивание 

лояльного окружения и извлечение максимального дохода из своей 

должности, а у желающих эффективно работать и приносить пользу 
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преподавателей появляется ощущение своей ненужности. В теории 

бюрократических систем, разработанной Лоуренсом Дж. Питером [53] 

есть принцип, согласно которому в иерархии каждый индивидуум имеет 

тенденцию подниматься до своего уровня некомпетентности. Одно из 

следствий принципа Питера гласит: (почти) любой начальник 

предпочитает множить посредственностей. Резон тут вполне понятный: 

начальнику не нужны талантливые подчиненные, которые могут его 

сместить. Мотив, понятный с точки зрения руководителя, оказывается 

губительным для вуза. 

Следовательно, для эффективной работы и развития регионального 

вуза нужно выполнение трех условий: наличие финансов, грамотное 

руководство и талантливые кадры. Очевидно, что без финансирования и 

грамотного управления вузом привлечь талантливых преподавателей и 

ученых в вуз невозможно. Следовательно, в региональных вузах очень 

важно создать научную среду — критическую массу талантливых 

преподавателей и учёных. 

Кроме того, необходимо использование принципа справедливости, 

согласно которому за одинаковую работу нужно платить одинаковую 

зарплату, а значит высококвалифицированный преподаватель и ученый в 

региональном городе должен получать такую же заработную плату, какую 

получает преподаватель и ученый его уровня в Москве. 

Региональным вузам следует сделать ставку на молодых 

исследователей и предоставить им то, что очень редко могут получить в 

столице — возможность создать собственную научную группу, или 

кафедру, и даже возглавить факультет или институт. Энергия молодых 

сильно недооценена в нашем обществе, хотя примеров триумфа молодых 

руководителей немало, особенно в последнее время. Этих молодых 

талантов необходимо обеспечить высокой базовой зарплатой и дать в их 

распоряжение достаточный бюджет для формирования новой научной 

группы.  

О научных исследованиях в вузах 

About scientific research in universities 

Созданию, совершенствованию и применению инновационных 

технологий и материалов в отрасли транспортного строительства, по 

мнению Счетной Палаты РФ, препятствуют ряд системных проблем, две 

из которых: 

• отсутствие планомерных и систематизированных отечественных 

фундаментальных и поисковых научных исследований 

(заимствование зарубежных исследований); 
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• отсутствие опытно-экспериментальных полигонов в различных 

природно-климатических зонах Российской Федерации 

(игнорирование стадии опытно-конструкторских и 

опытно-технологических работ). 

В отчете Счетной Палаты РФ деятельность по разработке и 

последующему применению технологий, материалов и технологических 

решений в дорожном хозяйстве условно разделяется на этапы: 

1. Определение приоритетов научно-технической политики. 

2. Формирование на основе указанных приоритетов планов 

научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

(опытно-технологических) работ. 

3. Выполнение научно-исследовательских работ (фундаментальные, 

поисковые и прикладные исследования). 

4. Выполнение опытно-конструкторских и опытно-технологических 

работ (изготовление опытных образцов, их испытания и 

экспериментальное применение). 

5. Массовое применение новых технологий и материалов. При этом 

принципиально новые технологии и материалы создаются в 

результате научно-исследовательской деятельности на этапе 

опытно-конструкторских и опытно-технологических работ. 

К сожалению, по заявлению руководства Росавтодора, он не может 

финансировать фундаментальные и поисковые научные исследования, но 

при этом Российская академия наук и Российская академия архитектуры и 

строительных наук также не могут заниматься этой проблемой, так как у 

них нет соответствующих подразделений. 

Опыт подготовки специалистов 

в Тюменском индустриальном университете 

совместно с АО «Мостострой-11» 

Experience in training specialists at the Tyumen 

Industrial University with Mostostroy-11 Joint-Stock Company 

Современные требования к специалистам в сфере транспортного 

строительства требуют современных инновационных подходов к 

обучению таких специалистов с использованием всех последних 

достижений науки, техники, управленческих и организационных 

подходов. 
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Потребность в грамотных специалистах во всех сферах 

строительства в настоящий момент довольно велика, как в России, так и за 

рубежом. 

Для решения этой задачи АО «Мостострой-11» пошло путем 

создания современных образовательных программ: корпоративный 

учебный центр, базовая кафедра АО «Мостострой-11», программы 

целевой подготовки в ведущих строительных ВУЗах, подготовительные 

классы в школах. 

Помимо создания образовательных программ были разработаны и 

внедрены современные корпоративные программы: стажировка 

«вертушка», совместная работа «практиков» и «научных деятелей» 

транспортной отрасли, мастер-классы с ведущими отечественными и 

зарубежными специалистами, технические экскурсии на готовые и 

строящиеся объекты транспортной инфраструктуры. 

Вопросы подготовки грамотных инженерных кадров являются 

весьма актуальными и включают поддержку развития инженерных школ 

на самом высоком уровне. В планах работы инженерной школы: — 

научные исследования и разработки, «технологическая магистратура», 

привлечение инженеров к преподавательской деятельности, стажировка на 

базе компаний профессорско-преподавательского состава, специальные 

образовательные пространства, трудоустройство выпускников и пр. Все 

это с успехом применяется АО «Мостострой-11». На рисунке 1 показаны 

образовательные траектории, поддерживаемые АО «Мостострой-11», 

начиная со школы, профессиональные колледжи, затем бакалавриат по 

профильному мостовому направлению, и далее магистратура по 

нескольким направлениям. 

Одной из отличительных особенностей является вовлечение 

студентов (бакалавров и магистров) в учебный процесс и, параллельно, в 

процесс стажировки/работы в подразделениях Мостостроя-11. Как видно 

из образовательных траекторий, они не статичные, а развиваются, 

расширяются (направление цифровое строительство) и видоизменяются с 

течением времени, согласно требованиям строительной отрасли. Работа с 

учебными заведениями не ограничивается только Университетами 

(высшими учебными заведениями), подготовка идет и со «школьной 

скамьи». Ученики профильных классов углубленно изучают предметы 

технического профиля (математика, физика, информатика) и готовятся к 

поступлению в вуз. Тесное сотрудничество с крупными строительными 

ВУЗами было начато еще в 2012 г. (СибГУПС), развито в 2014 г. 

(СибАДИ) — сотрудничество включает производственные практики 

студентов, стажировки, целевое обучение, трудоустройство — в 2018 году 

была создана базовая кафедра АО Мостострой-11 на базе Тюменского 
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индустриального университета, образовательный процесс на которой 

вобрал в себя весь опыт предыдущей деятельности по подготовке 

студентов и специалистов. 

 

Рисунок 1. Образовательные траектории, реализуемые АО Мостострой-11 [12] 

Figure 1. Educational trajectories 

implemented by Mostostroy-11 Joint-Stock Company [12] 

Для подготовки молодых специалистов мостовой отрасли 

проводятся следующие корпоративные мероприятия: тренинги, 

программы повышения квалификации, конференции молодых 

специалистов, самопрезентации. Все это направлено на повышение 

мотивации сотрудников и студентов, выявление талантливых 

специалистов, формирование единой команды. Для обеспечения качества 

учебного процесса была собрана команда профессионалов, экспертов 

строительной отрасли, ведущих представителей научного сообщества, 

российских и мировых лидеров (инноваторов) в области инновационных 

технологий. Основной состав команды базовой кафедры 

АО «Мостострой-11»: Руководство — Руссу Николай Александрович, 

генеральный директор АО «Мостострой-11», Бреус Наталья Леонидовна, 

к.э.н., зав. базовой кафедры АО «Мостострой-11», Овчинников Игорь 

Георгиевич, руководитель направления магистерской подготовки, д.т.н., 

профессор, Заслуженный деятель науки РФ, академик Российской 

академии Транспорта, а также ряд других преподавателей и специалистов, 

обладающих уникальными знаниями и навыками, и умеющими донести их 

до студентов. 

В развитие стандартных форм обучения (традиционные лекции, 

практические занятия) в образовательный процесс на базовой кафедре 

АО «Мостострой-11» интегрированы следующие современные формы 
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обучения студентов: стажировка — «вертушка», онлайн-образование, 

тренинги и мастер-классы с ведущими специалистами в области 

транспортного строительства, самопрезентации перед руководством 

компании. Качеству обучения и подготовки специалистов немало 

способствуют технические экскурсии, как для студентов, так и для 

сотрудников кафедры (преподавателей) по построенным и находящимся в 

стадии строительства объектам транспортной инфраструктуры. В 

образовательном процессе применяется инновационное решение 

АО «Мостострой-11» — стажировка «Вертушка», в процессе которого 

студенты небольшими группами последовательно проходят стажировку в 

отделах (рис. 2) Мостострой-11 на объектах. Студентам назначается 

наставник из каждого отдела, и по результатам стажировки оцениваются 

качества работы (стажировки) как студента, так и самого наставника. 

По результатам такой стажировки удается раскрыть потенциал 

студента в той или иной отрасли транспортного строительства. Из 30 

прошедших стажировку магистрантов трудоустроено в организацию 21. 

Для обеспечения качества образовательного процесса, 

формирования системного представления о работе компании 

специалистами АО «Мостострой-11» были разработаны и внедрены 

авторские курсы, основанные на реальных кейсах компании и имеющихся 

у компании технологиях: Управление проектами. Ценообразование, 

Менеджмент организации, Бережливое производство, Цифровое 

строительство. 

 

Рисунок 2. Организация стажировки магистрантов по принципу «Вертушка» [12] 

Figure 2. Organization of internships for 

undergraduates based on the "Pinwheel" principle [12] 
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Сотрудники базовой кафедры «Мостострой-11» за последние 

несколько лет написали ряд учебных пособий для образовательного 

процесса (Аварии транспортных сооружений, Поиск новых технологий и 

решений в транспортном строительстве, Современные пешеходные 

мосты, Технологии демонтажа мостов и др.), принимали участие в 

разработке ряда нормативных документов (ГОСТы (Мостовые 

сооружения. Правила производства работ. Оценка соответствия и др.), 

ПНСТ (Мосты и трубы. Технические требования), ОДМ (Защита 

железобетонных конструкций транспортных сооружений от коррозии и 

др.). Сотрудники в процессе своей работы постоянно проходят как 

слушатели и проводят сами курсы повышения квалификации в области 

транспортного строительства. 

Тематики магистерских выпускных квалификационных работ на 

базовой кафедре АО «Мостострой-11» связаны с основными 

направлениями в строительстве: 

Преимущество обучения на базовой кафедре Мостострой-11 для 

студентов состоит помимо обучения в современном образовательном 

пространстве с применением инновационных образовательных 

технологий еще и в помощи в самореализации студентов под 

руководством ведущих специалистов мостовой отрасли и последующем 

трудоустройстве в АО «Мостострой-11». Преимущество для 

преподавателей, работающих на базовой кафедре АО «Мостострой-11» 

состоит в постоянном развитии своих профессиональных и научных 

навыков за счет работы в современном образовательном пространстве, 

постоянном контакте специалистов научной и производственной сторон 

транспортной отрасли, что позволяет более аргументированно донести 

свои знания, опыт, навыки до студентов. 

Для иллюстрации приведем примерную тематику выпускных 

квалификационных работ магистрантов, которая каждый год 

корректируется с учетом потребностей АО «Мостострой-11»: 

1. Надземные пешеходные переходы. Проблема выбора 

оптимального решения с использованием разных критериев. 

Анализ имеющегося опыта проектирования и строительства. 

2. Применение литого полимерного асфальтобетона для устройства 

дорожных одежд на мостах: преимущества, недостатки, 

особенности приготовления, транспортировки, укладки. Опыт 

применения. 

3. Современная гидроизоляция транспортных сооружений: 

рулонная, напыляемая, мастичная. Достоинства, недостатки, 

области применения, особенности технологии. Опыт 

применения. 
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4. Применение ТИМ технологий в транспортном строительстве. 

Анализ имеющегося опыта, преимущества, проблемы на пути 

применения. 

5. Особенности применения технологии Spider Project для 

управления проектами в транспортном строительстве. 

Преимущества и недостатки. Пример применения к конкретному 

объекту. 

6. Технология производства работ с применением методики Heavy 

Lifting. Возможные варианты применения, их достоинства, 

недостатки, анализ эффективности. Имеющийся опыт 

применения. 

7. Анализ возможностей применения принципов бережливого 

производства в транспортном строительстве. Области 

применения. Оценка эффективности применения. 

8. Применение самоуплотняющихся бетонов в транспортном 

строительстве. Особенности технологии. Требования к 

компонентам. Достоинства и недостатки. Оценка эффективности 

применения. Имеющийся опыт применения. 

9. Исследование возможности увеличения эффективности 

контроля качества в транспортном строительстве. Анализ 

существующих подходов. Их достоинства и недостатки. 

10. Высокопрочные бетоны в транспортном строительстве. 

Особенности получения, компоненты, Области эффективного 

применения. Имеющийся опыт применения. 

11. Антикоррозионная защита мостовых металлоконструкций. 

Применяемые материалы, технологии нанесения. Достоинства и 

недостатки. Эстетические и экологические требования. 

Сравнительный анализ различных схем антикоррозионной 

защиты. Опыт применения. 

12. Защита от коррозии бетонных и железобетонных конструкций 

транспортных сооружений. Способы защиты (пропитка, окраска, 

и др.). Требования к технологии. Нормативные документы. Опыт 

применения. 

13. Совершенствование конструкций подходных насыпей к 

мостовым сооружениям (применение армогрунтовых систем, 

геоматериалов и др.). Сравнительный анализ методов, 

достоинства, недостатки, области применения. Имеющийся опыт 

применения. 
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14. Особенности проектирования и строительства транспортных 

объектов в условиях городской застройки (наличие 

коммуникаций, зданий, дорог, проездов, ограничение 

габаритов). Выбор схемы транспортных сооружений и 

технологии их возведения. Имеющийся опыт проектирования и 

строительства. 

15. Применение инновационных технологий зимнего бетонирования 

(инфракрасный прогрев, теплая опалубка, другие способы). 

Достоинства и недостатки. Области эффективного применения. 

Имеющийся положительный опыт применения. 

16. Современные системы защиты мостовых сооружений от 

внешних воздействий (деформационные швы, опорные части, 

демпферы, др.). Типы. Достоинства и недостатки. Области 

эффективного применения. Имеющийся положительный опыт 

применения. 

17. Особенности разработки проектов транспортных сооружений и 

технологий их возведения с учетом минимизации используемых 

ресурсов предприятия (использование однотипных СВСиУ, 

машин и механизмов и др.). 

18. Совершенствование методов расчета рентабельности и оценки 

проектов транспортных объектов на стадии тендерной закупки. 

Анализ рисков. 

19. Исследование преимуществ и рисков участия предприятия в 

концессионных строительных проектах (в качестве 

концессионера, генерального подрядчика или субподрядчика). 

20. Повышение эффективности организации труда, планирования и 

контроля производственных процессов на объекте 

транспортного строительства. 

21. Анализ системы управления кадрами и мотивацией персонала в 

современной компании, работающей в сфере транспортного 

строительства (ФОТ, KPI, рейтинги и др.). 

22. Современные технологии ремонта и усиления железобетонных 

несущих конструкций транспортных сооружений. 

Сравнительный анализ методов, достоинства, недостатки, 

области применения. Имеющийся опыт применения. 

23. Применение принципа тенсегрити при проектировании 

пешеходных мостов. Имеющийся опыт применения. 
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24. Разработка проекта грунтозасыпного моста с использованием 

заполненных бетоном полимерных композитных труб в качестве 

арочных несущих элементов. Имеющийся опыт применения. 

25. Разработка проекта и технологии создания мостового 

сооружения с использованием аддитивной технологии 

(трехмерной печати). Опыт применения. 

26. Применение бионического подхода при проектировании 

мостовых сооружений. Имеющийся опыт применения. 

27. Усиление автодорожных мостов с использованием полимерных 

композиционных материалов (проблемы, лабораторные и 

натурные эксперименты, опыт применения). 

28. Оценка эстетических качеств мостовых сооружений. 

29. Защита от коррозии железобетонных конструкций транспортных 

сооружений. 

30. Прогрессирующее разрушение мостов: анализ подходов, 

методика оценки, предотвращение. 

31. Применение возобновляемых источников энергии в 

мостостроении. 

32. Экологически рациональное проектирование мостовых 

сооружений. Анализ состояния проблемы, пути решения. 

Отметим также, что все магистранты в обязательном порядке при 

выполнении научно-исследовательской работы по теме выпускной 

квалификационной работы (магистерской диссертации) проводят 

патентный поиск и анализ результатов патентного поиска с целью оценить 

возможность применения подходящих патентов в своей работе. Кроме 

того, каждый выпускник магистратуры допускается к защите 

магистерской диссертации только при наличии публикации по теме 

научной работы в журнале, входящем в список высшей аттестационной 

комиссии. 

Следует заметить, что по существующим требованиям магистратура 

готовит не инженеров, а выпускников, в определенной мере готовых к 

проведению научно-исследовательских работ. 

Но так как нередко выпускникам магистратуры приходится работать 

и в инженерных подразделениях, то, начиная с 2023 года, в учебный план 

подготовки магистров-мостовиков была включена дисциплина «Основы 

инженерного дела», включающая следующие разделы: 

• введение в инженерное дело (инженерные задачи, инженерное 

дело на практике, различие между наукой и инженерным делом); 
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• три основных свойства инженера: представление, оптимизация и 

проектирование; 

• история инженерного дела (выдающиеся инженеры мира и 

России, выдающиеся инженеры в сфере транспортного 

строительства); 

• методы решения инженерных задач (Основные методы 

технического творчества, классификация типовых технических 

задач, мышление прорыва в инженерном творчестве, задача 

улучшения известного технического объекта, теория решения 

изобретательских задач); 

• патентные исследования при создании новой техники (заявка на 

изобретение, объекты изобретения, полезной модели и их 

признаки). 

Заключение 

Conclusion 

Совместное участие в образовательном процессе специалистов 

«научной» и «практической» сторон является весьма важным, и 

положительным образом сказывается на качестве учебного процесса. При 

таком тесном сотрудничестве идет постоянное повышение квалификации 

«теоретиков» и «практиков» строительной отрасли, что также 

существенно повышает уровень знаний выпускаемых специалистов, 

которые еще на стадии обучения получают нужные знания и существенно 

сокращают или даже избавляются от периода адаптации при выходе на 

работу по своей специальности. Однако следует иметь ввиду, что нередко 

представители проектных, строительных, эксплуатационных мостовых 

организаций не имеют желания передавать свои знания студентам вузов, 

мотивируя это неделанием создавать себе конкурентов. 
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